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II. RESUMEN DIDACTICO

Horticultura Regional IV es un curso tedrico — practico, obligatorio, que integra la practica de
campo internacional y se cursa en el primer semestre de séptimo afio de la carrera de
Agronomia en Horticultura Protegida. En este nivel los estudiantes cuentan con un mayor
cimulo de conocimientos, por lo tanto, el estudio y andlisis de la agricultura protegida serd a
mayor profundidad y més completo, considerado su permanencia en empresas de productores
cooperantes de medio y alto nivel tecnoldgico en su proceso de produccion.

Horticultura Regional TV es una materia bésica de la linea curricular Socioeconomica que
tiene como relacién vertical a los cursos Horticultura Regional I, II y III, con los cuales esta
secuenciado. Se relaciona horizontalmente con las materias de Produccion de Frutglesi:
Aplicacion Horticola y Gestion Empresarial. A su vez retomara ¢ integrard conocimient “
materias como; Introducciéon a la horticultura protegida, Comunicacién oral y %sémﬁ;{
Agrometeorologia, Edafologia y Fertilidad, Sistemas de Riego Localizado, Ecoﬁsﬁgﬁ%ﬁ‘gﬁfﬁ-
Sistemas Hidroponicos, Propagacion Vegetal, Manejo integrado de plagas y enfermﬁa’iggfg‘a”
Administracién, Construccién y Manejo de Invernaderos, Produccién de Ho "D__s" : _“&"""“
Comercializacion y Mercadotecnia y Desarrollo Rural Sustentable, entre ofras, cuyos
conocimientos serviran de base para apuntalar un buen desempefio de los estudiantes en su
relacién con los productores, asi como para describir la problematica técnica, socioeconomica

y ambiental de la agricultura protegida.

T

El fin del curso es el estudio de la dindmica empresarial en el contexto regional, en el cual la
competencia por los mercados es constante y la atencién para atender la demanda de los
mercados juega un papel de primordial importancia, mediante la incorporacion o el analisis de
una empresa representativa de nivel tecnolégico medio y alto. Con lo anterior se pretende
aportar los elementos necesarios para contribuir a una formaciéon mds completa para que los
futuros profesionistas se desenvuelvan con soltura en el sector mas dindmico de la agricultura,
es decir, la horticultura protegida, pero sobre todo que sean capaces de presentar alternativas
de solucidn a la problematica que enfrenta dicho sector.

Al igual que los anteriores cursos de Horticultura protegida, este curso comprende una fase
teérica y otra practica. La fase tedrica se cubrird mediante clases, conferencias, exposiciones y
una revisién documental, desarrollada por parte de los estudiantes, sobre la region y las
empresas a visitar. La etapa practica consiste en el desarrollo de la practica de campo
internacional, por 17 dias, durante la cual se realizaran estudios de caso, mediante la
incorporacion y/o el analisis de una o mas empresas, para describir su funcionamiento, con
énfasis en el mercado de los productos, y el impacto de los mismos en los procesos
productivos, asi como su relacion con la problematica que enfrenta la agricultura protegida. Se
considera muy importante analizar y observar las actividades de los mercados nacional e
internacional, asi como el conocimiento de Centros de Investigacion Nacionales e
Internacionales que permiten generar el conocimiento basico y aplicado para desarrollar
innovaciones tecnologicas para los sistemas intensivos de Agricultura Protegida.

Como recursos vy materiales didacticos, de la fase tedrica, se emplearan materiales
audiovisuales; presentaciones con diapositivas, material impreso en libros, articulos y otros




documentos. El proceso de ensefianza se desarrolla mediante la exposicion de temas por parte
del docente y los estudiantes, la discusion en conjunto, apoydndose en lecturas o
investigaciones previas. Durante el desarrollo del trabajo de campo se obtendra informacién
en forma directa de las empresas, para posteriormente proceder a su sistematizacién y analisis.
Se concluira con la elaboracion y entrega del informe donde se plasmen los conocimientos y
las experiencias obtenidas, asi como el analisis desarrollado.

El buen desempefio y la evaluacion de este curso, es fundamental, porque es la conclusion de

la linea curricular de los cursos de Horticultura Regional, considerados como herram1ei )
mediante las cuales los estudiantes se formaran un panorama general de la agrigulgiy =
protegida y se relacionen con productores en forma directa, ademés de que se plantea c‘gngﬁ?ﬁa«
medio para obtener alternativas de empresas cooperantes y receptoras de estudiantes %r M%E:“
realizacion v desarrollo de las Estancias Pre profesionales. etnce °’°"“‘“"(’

Por ello se realizaran evaluaciones en forma periédica, conforme se avance en el desarrollo del
contenido, mediante sesiones de discusion acerca de los contenidos para recoger las
inquietudes y los puntos de vista de los estudiantes para incorporar sus sugerencias y
cometarios para mejorar el contenido y las formas de transmision de los conocimientos. Al
final de cada una de las fases se realizaran las evaluaciones correspondientes por parte de los
estudiantes y el profesor de la materia.

IT1. PRESENTACION

Mediante el desarrollo del curso Horticultura regional IV, se completardn las bases de la
metodologia para abordar el estudio de la horticultura protegida a nivel de una regién y
concluyendo con el estudio de casos de una empresa en forma integral. Contribuira a que los
estudiantes de la Carrera de Agronomia en Horticultura Protegida, profundicen en el
conocimiento de la diversidad de condiciones en las que se desarrolla la agricultura protegida
mexicana, asi como en el conocimiento sobre las caracteristicas tecnologicas y ambientales de
la produccion agricola bajo invernadero y otras estructuras para proteger cultivos, que se¢ usan
en México. Ademas de los problemas que enfrenta la cadena productiva de los productos
horticolas.

Consta de una fase teérica y otra prictica, en la primera se analiza la horticultura protegida
regional mediante el estudio de casos representativos, para obtener los conocimientos
referenciales bésicos para su estudio en un caso particular, tomando como base el nivel
tecnologico y el destino de la produccion.

La parte practica serd trabajo de campo internacional, actividad mediante la cual se estudiaran
casos representativos de la agricultura protegida. Serd estacionario o semiestacionario y se
platean como una actividad integradora de conocimientos con el fin de aplicarlos al estudio y
analisis la agricultura protegida. El mismo también serd una herramienta y medio para recabar
informacion, analizar problemas, oportunidades y necesidades de la horticultura protegida de
las empresas visitadas, con el fin de complementar la formacion de los estudiantes y aportar




datos para la integracion de un diagnostico permanente del desarrollo y evolucién de la
agricultura protegida en México.

IV. OBJETIVOS

General

Analizar el modelo de negocio que implementan las unidades de produccion (empresas)
nacionales e internacionales en agricultura protegida a través de describir el manejo de los
factores asociados a la produccién de bienes o servicios para diagnosticar y proponer modelos

productivos y econdmicos en el ambito de la horticultura nacional.

Especificos
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Identificar las diferencias tecnologicas de las unidades de produccion dedicadﬁﬁg:&{sw
agricultura protegida a través de la descripcion de los elementos técnicos que perﬁfgig’jif_ﬁ%[f‘%
control de los factores asociados con la produccion bajo el enfoque de eﬁcienciéw"y ’
sustentabilidad para que sean capaces de valorar la tecnologia existente en la solucién de

problemas con los que se enfrentara en el gjercicio de su profesion.

Identificar la forma en que el factor socioeconémico determina la expresion productiva de las
unidades de produccién de la agricultura protegida a través de describir los instrumentos de
organizacion, politicas de estado, tratados comerciales, cadenas de comercializacion, acuerdos
bilaterales, legislacion agricola, politica laboral, etc, para que expliquen el desarrollo de las
empresas dedicadas a esta actividad.

V. CONTENIDO (48 hrs)

Unidad 1. Presentacion del curso (3 hrs)

Objetivo: Explicar la relacion vertical y horizontal del curso horticultura regional IV dentro
del plan de estudios de la Licenciatura en Agronomia en Horticultura Protegida a través de la
discusion del programa del curso para establecer la planeacion correspondiente.




Contenido

1.1 Formacién de equipos de trabajo, seleccion de las areas de trabajo y ejes tematicos.

1.2 Disefio del proyecto (establecimiento de la hipdtesis y etapas de desarrollo del
proyecto.

1.3 Reporte final y presentacién de resultados (ante grupo y carteles)

1.4 Evaluacion del curso: fase previa y final

1.5 Las cuestiones administrativas del curso (contactos, tramite de pasaporte, visa,

transporte y otros).

UNIDAD 2. METODOLOGIA PARA ANALISIS DEL MODELO PRODUCTIVO
: . p pifs s e - g “79,, oy oS
OBJETIVO: Discutir las metodologias de analisis situacional empleadas comunm&;&??ﬁﬁaﬁ
organizaciones o empresas mediante el andlisis FODA, Marco Logico, Red ‘8@3‘%&@,

Tipologia de Productores, etc. para que disefie la metodologia apropiada para el desartollo

del curso.

Contenido

2.1 Analisis estratégico FODA
2.2 Marco logico

2.3 Cadenas de valor o red

2.4 Tipologia de productores
2.5 Otras

UNIDAD 3. ESTUDIO DE CASOS DE EXITOS (9 hrs)

Objetivo: Analizar casos de éxitos y fracasos de organizaciones economicas dedicadas a la
agricultura protegida a través de foros participativos para que considere los elementos
que hacen posible el éxito de las unidades econdmicas.

Contenido

3.1 Plan Estratégico
3.2 Plan de negocio
3.3 Diagnostico, objetivos, propuesta de valor
3.4 La organizacion empresarial.
3.4.1. Factores que determinan la organizacién empresarial.



3.4.2. El nivel tecnolégico y la modernizacion empresarial.
3.5 Posicionamiento de marca

UNIDAD 4. EJES TEMATICOS (10 hrs)

Objetivo. Analizar la informacion relacionada con el ambito productivo (socigecﬁi%;
ambiental y tecnolégico) de las regiones agricolas en donde se ubican las unjdades”
produccién en Agricultura Protegida a visitar, a través de la consulta biblio&r@'&, g,

internet y otras, por parte de los equipos de trabajo para que identiﬁqﬁ:e:g& ryeritajas

s . . Wil ag,
competitivas que poseen las dreas productivas. if};;f“’“oe:%.
Contenido

4.1 Medio fisico (Ubicacion, suelo, hidrologia, clima, relieve, etc)

4.2 Socioecondmico (poblacién total, PEA, Migracion, centros de poblacion, vias y
medios de comunicacion, PIB, Mano de obra, etc)

4.3 Tecnologia (infraestructura hidroagricola, agricultura de precision, SRRC, etc)
4.4 Los principales cultivos

4.5 Legislacion agricola

4.6 Organizacion para la produccion y comercializacion

4.7 Desarrollo e innovacion tecnologica

4.8 Salarios y politicas de contratacion de la mano de obra

4.9 Investigacion (universidades y centros de investigacion)

4.10 Otros relacionados con la competitividad y sustentabilidad

UNIDAD 5. EL PROYECTO DE INVESTIGACION Y LA METODOLOGIA DEL
ANALISIS SITUACIONAL (20 hrs)

Objetivo. Disefiar el anteproyecto de practicas de campo internacional a través de la
incorporacién de los antecedentes contenidos en la unidad 4, elaborar los objetivos, definir una
hipétesis y la metodologia para trabajar en campo y redefinir la hipétesis de trabajo.

Contenido

5.1 Anteproyecto de practicas de campo
5.1.1 Revision de literatura
5.1.2 Introduccion
5.1.3 Justificacion del problema
5.1.4 Objetivos
5.1.5 Hipotesis
5.1.6 Metodologia
5.1.6.1Localizacion del area de estudio



5.1.6.2Programa de actividades
5.1.6.3Indicadores o variables de estudio.
5.1.6.4Técnicas de investigacion
5.1.6.5Instrumentos de investigacion
5.1.6.6Herramientas de trabajo
5.1.6.7Método de analisis
5.1.6.8Cronograma de actividades

5.1.7 Necesidades basicas

VIL. ACTIVIDADES PRACTICAS

PRACTICA 1. EJECUCION DE LA PRACTICA DE CAMPO INTERNACIONAL (17
Dias)

Objetivo. Ejecutar la metodologia en condiciones de campo propuesta durante el disefe
proyecto con base en los objetivos de la asignatura de Horticultura regional IV, a gh LA (€8
elementos suficientes para realizar el analisis completo sobre la problematica general y e%mpbmtg?@
negocio que desarrollan las unidades de produccion, las instituciones y en general, el se&&gfg&sm

con la agricultura intensiva y protegida. “‘mﬁ"i&gﬁfu‘&%.
Esta préctica apoya a las unidades 1, 2, 3, 4 y 5. Permite al estudiante complem&gﬁ} la
obtencion de informacion para realizar el diagnostico completo, el andlisis regional y las

conclusiones que seran plasmadas en el informe final.

Los lugares para el desarrollo de la practica de campo internacional seran: Hermosillo, Sonora;
Mexicali BC.; PTulare CA., Manteca CA, Davis CA, Woodland CA., San José CA. Salinas
CA., Salinas CA., Santa Maria CA., Centro CA. y Hermosillo Son.

VIII. METODOLOGIA

La metodologia de trabajo corresponde a un curso que consta de tres fases; fase previa o
tedrica, fase de campo y fase final.

Fase previa. Consiste de clases, exposiciones e investigacion documental. Se realiza en el
aula, biblioteca y mapoteca. Los estudiantes se organizaran en equipos de trabajo
de 2 a 3 integrantes para realizar una revision bibliografica, la cual expondran
ante todo el grupo. Asi mismo se realizaran contactos ante empresas que cuenten
con agricultura protegida para solicitar que se permita incorporar equipos de
trabajo con el fin de cubrir la fase de campo.

Fase de campo. Se realiza en empresas representativas de la produccion bajo cubierta, en una
region con agricultura protegida, donde se investigan los procesos de produccion
bajo invernadero, los canales de comercializacion, los mercados de los productos
agricolas  de la agricultura protegida y la problematica ambiental. Estudio que
tiene como base la incorporacién de estudiantes a diferentes empresas, en



equipos de dos a tres, con el proposito de describir los procesos de produccion y
el funcionamiento interno en ellas desarrollados.
En esta parte se deberian aplicar diferentes formatos, previamente elabora

que determinan la produccmn en agricultura protegida. & %i;z .-..,,,1 '

4“?Unom%

Fase final. Consiste en la sistematizacion y organizacion de la informacién para s m&g*yg‘

CDE

y andlisis. Concluye con la elaboracion de un informe final y la presenfmﬁfﬁde
resultados ante un grupo académico. Este informe sera entregado para
considerase en la evaluacion final.

VIII. EVALUACION

Fase I. Evaluar el disefio del anteproyecto.

- Incluye un examen de conocimiento 10%
- Presentacion ante grupo de los ejes tematicos (en equipos) 10%
- Documento del anteproyecto 10%

Fase II. Ejecucion de la actividad (practica de campo)

- Participacion individual en las platicas y conferencias 5%
- Responsabilidad, actitud proactiva y puntualidad 5%

- Bitacora de campo 10%

- Examen de campo 10%

Fase III. De gabinete

- Exposicion ante la comunidad departamental (alumnos y maestros)10%
- Cartel, videos, triptico, manual o folleto 10%
- Informe final 20%

Total 100%
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