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I1.- RESUMEN DIDACTICO

El curso de Disefio de empresas rurales es una materia basica de la linea curricular
Socioeconomica de Agronomia en Horticultura Protegida. Se imparte en el segundo semestre
del sexto afo.

Se relaciona horizontalmente con materias como Horticultura Regional 111 y Produccion de
flores y ornamentales. Ademés se relacion vertical con asignaturas como Comercializacion y
mercadotecnia y Gestion empresarial. También retoma conocimientos de materi as como
Comunicacion ora y escrita.

Se trata de un curso tedrico pero que dedica gran parte de su tiempo a la preparacion de un
proyecto para el Disefio de una empresarural . Para ello, se recurre principalmente a la técnica
expositiva y de estudios de caso y se procura desarrollar en los estudiantes capacidades y
habilidades para disefiar una empresa, es decir, desarrollar en estos un espiritu emprendedor.



Como recursos y materiales didacticos se emplearan audiovisuales (diapositivas,
presentaciones), material impreso como libros, articulos y otros documentos. El proceso
educativo se desarrollara mediante la exposicion de los temas por parte del docente, la
discusion en conjunto con los participantes, apoyandose frecuentemente en lect uras o
investigaciones previasy la exposicion de temas investigados por |os estudiantes.

La evaluacion del curso se considera de vital importancia para un buen desarrollo del mismo.
Esta se realizara en forma periddica, conforme se avance en € desarrollo del curso, mediante
sesiones de discusion acerca de los contenidos para recoger las inquietudes y los puntos de
vista de los estudiantes con la finalidad de incorporar sus sugerencias y cometarios para
mejorar €l contenido y las formas de transmision de los conocimientos.

Al fina de cada una de las fases se realizaran las evaluaciones correspondientes por parte de
los estudiantes y €l profesor de lamateria, asi como las propuestas para abordar |as actividades
futuras con miras alograr el mejor desempefio de las actividades.

I1l.- PRESENTACION

Disefio de empresas rurales, tiene la finalidad de capacitar a los estudiantes en le disefio y
manejo de empresas rentables en el ambito de la agricultura protegida. Para €llo se retoman |os
conocimientos tanto técnicos como economizo y sociaes, aportados por materias que ya se
cursaron, con la finalidad de elaborar proyectos de produccion o estudio de ingenieria
necesario administrar eficientemente una empresa rura, el cual tendra oportunidad de llevar a
laprécticaen e curso Gestion empresarial.

Se ubica estratégicamente en el Ultimo semestre de sexto afio ya que es en este momento es
cuando el estudiante cursod materias que le dan los elementos necesarios para su comprension y
aplicacion.

Con este curso se pretende dar respuesta a |as necesidades de formacion de profesionales con
capacidades suficientes a fin de que presenten propuestas viables de solucion a los diversos
problemas que enfrenta la agricultura Mexicana en |os aspectos de competitividad, desarrollo

técnico, productividad y sostenibilidad de la produccién.

Por otro lado, las instancias gubernamentales estan requiriendo de planteamientos cada vez

MAas Precisos en cuanto a proyectos de inversion y que conduzcan en su g ecucion a verdaderas
empresas rurales. En este sentido, se busca que la actividad agricola constituya una opcién
rentable constituyéndose en un negocio viable. D e ahi que, serd fundamental lograr destrezas,

actitudes y habilidades en € egresado para conseguir este fin siendo € presente curso

necesario para lograrlo.

V.- OBJETIVOS
General

Disefiar una empresa rural que tenga como objetivo la produccion de bienes o servicios
relacionados con la horticultura protegida, através del planteamiento de un proyecto o estudio



de factibilidad a fin de desarrollar capacidades y habilidades en su formacion, asi como
presentar una propuesta susceptible de ser usada en sus propios fines o bien, de un grupo de
productores u organizaciones sociales.

Especificos:

Como resultado del proceso de ensefianza y aprendizaje tedrico € estudiante tendra €
conocimiento y habilidades definidas en los siguientes objetivos:

1

2.

Elaborar estudio de ingenieria y planear € desarrollo empresas de agricultura protegida
viables, afin de planear que sean rentables.

Analizar los elementos del disefio organizativo de los principales elementos que
conformaran la unidad de produccion o empresa para crear las condiciones de origen
en lafuncionalidad de la organizacion productiva.

Identificar los elementos necesarios de la relacion producto, comer cializacion y
mercado para crear las habilidades y aptitudes en € disefio de una estrategia comercial
mediante el planteamiento de unaidea de proyecto.

Determinar € tamario optimo de una empresa acorde a los resultados del diagnostico a
fin de planear esta como una organizacion rentable.

Revisar los componentes administrativos y de organizacion de una empresa para
planear € disefio administrativo a partir de una idea de proyecto identificado
previamente, y que permita dar la funcionalidad operativa apropiada a la nueva
empresa.

Determinar los componentes del andlisis de factibilidad planteado en un documento de
proyecto a fin de generar los elementos en la toma de decisiones sobre la viabilidad
técnica, econdmica, financiera y de impacto socia de la empresa que esta por
constituirse.

V.- CONTENIDO

Unidad 1. Diagn6stico y andlisis estratégico (10 horas)

Objetivo: Proporcionar elementos en laformulacion y gjecucion del diagnéstico y del andlisis

estratégico en una situacion de idea de proyecto como base fundamental de la
planeacion a fin de detectar la estrategia genera  de accion en la solucién del
problema.

Contenido:
Deteccidn y formulacion de un problema
Formulacion de objetivos
El diagnéstico
El andlisis estratégico
Definicion de la estrategia general
Determinacion de laidea del proyecto

Unidad 2. Disefio or ganizativo (6 horas)



Objetivo: Analizar los elementos necesarios del disefio organizativo de los actores principales
gue conformaran la unidad de producci 6n o empresa mediante e estudio de
diversas fuentes documentales y de estudios de caso para propiciar de origen la
funcionalidad de la organizacion productiva.

Contenido:
2.1 Principios y bases de una organizacion que perdura
2.2 Mision y vision de una empresa
2.3 Figurasjuridicas

Unidad 3. Disefio dela estrategia comercial (10 horas)

Objetivo: ldentificar los elementos necesarios de la relacion producto, comercializacion y
mercado para crear las habilidades y aptitudes en e disefio de una estrategia
comercial mediante el planteamiento de unaidea de proyecto.

Contenido:

3.1 Conceptos basicos

3.2 Diagnéstico de mercado
3.3 Tipos de demanda

3.4 La oferta

3.5 El precio

3.6 Ladistribucion

3.7 El producto

3.8 Lapromocion

3.9 Laestrategia comercia

Unidad 4. Disefio técnico (6 horas)

Objetivo: Determinar € tamafio Optimo de una empresa acorde a los resultados del
diagnostico afin de planear esta como una organizacion rentable.

Contenido:

4.1 Tamario del proyecto

4.2 Localizacion del proyecto
4.3 Ingenieriadel proyecto

Unidad 5. Disefio administrativo (6 horas)

Objetivo: Revisar los componentes administrativos y de organizacion de una empresa para
planear el disefio administrativo a partir de una idea de proyecto identificado
previamente, y que permita dar la funcionalidad operativa apropiada a la nueva
empresa.

Contenido:
5.1 Conceptos basicos
5.2 Componentes bésicos del disefio administrativo



5.3 Organigrama
5.3.1 Puestos
5.3.2 Evaluacion del desempefio

Unidad 6. Analisisdefactibilidad (10 horas)

Objetivo: Determinar los componentes del andlisis de factibilidad planteado en un documento
de proyecto a fin de generar los elementos en la toma de decisiones sobre la
viabilidad técnica, econdmica, financiera y de impacto socia de la empresa que
esta por constituirse.

6.1.- Conceptos y estimaciones basicas
6.2.- Impacto neto del proyecto

6.3.- Andlisisderiesgo

6.4.- Impacto ambiental y sostenibilidad
6.7.- Dictamen

VIl.- METODOLOGIA

Fundamental mente se trata de un curso tedrico pero por su naturaleza, el disefio y construccion
del documento del proyecto o estudio de ingenieria se constituye por si mismo un elemento
préctico que se desarrolla mas alla del marco tedrico y que demanda préacticamente € mismo
tiempo extra aula para su construccion. Este curso se apoya con salidas de campo visitando
empresas en funcionamiento.

El curso se desarrolla en aula mediante técni ca expositiva, conferencias y estudios de caso
usando latécnicade corrillos. Se planean dos salidas de campo por |0 menos, 1o cua permite
reafirmar |os elementos discutidos en aula. Se visitan empresas en funcionamiento, mercados,
proyectos exitosos y se concertan conferencias con expertos externos. Se privilegia la
participacion de empresarios egresados de la UACH.

Al inicioy d final del curso se aplica una evauacion diagnostica con € fin de detectar areas
de mejora y retroalimentar €l proceso de formacion. Es necesario elaborar € proyecto de
produccién o estudio de ingenieria, para acreditar € curso y al mismo tiempo, serd un
documento base para el inicio del curso Aplicacion horticola.

VIl.- EVALUACION

Se aplican tres examenes escritos cada dos unidades abordadas y se evalGla como un producto
del curso, la presentacion oral y escrita del documento de proyec to elaborado por el estudiante.

Criterios:
Examenes escritos 50 %
Exposicién de proyecto 10 %

Documento de proyecto 40 %
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